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Développer une pratique réflexive par une analyse de 
ses activités professionnelles en acte  
 REF : MA09 

 
  

 
Contexte 
Le livre blanc du travail social réalisé par le Haut Conseil en Travail Social et remis aux ministres de tutelle 

en décembre 2023 met en exergue les difficultés rencontrées par les différents secteurs de l’intervention 

sociale.  

Fidéliser son équipe, est un enjeu majeur pour les managers du secteur social. Cette formation-recherche-

action (FRA) consiste à introduire des espaces de réflexivité collectifs qui permettent d’analyser les 

manières d’agir des professionnels notamment celles qui fonctionnent au quotidien. L’utilisation des 

techniques d’explicitation permettent de mettre en mots les savoirs professionnels qui sont implicites car 

incorporés dans les pratiques professionnelles quotidiennes. Apprendre à les identifier permet de 

mobiliser ces savoirs d’action et de les réintroduire dans des situations qui posent problème.  

Cette formation-action-recherche adressée à des équipes de travailleurs sociaux, contribue au 

développement d’une culture professionnelle partagée ancrée dans les pratiques professionnelles du 

quotidien. En mettant en lumière et en mot les manières d’agir, elle permet aux professionnels de 

conscientiser et de redonner du sens à leurs pratiques professionnelles quotidiennes plaçant les 

personnes accompagnées au cœur de leur accompagnement.  

 
Objectifs de la formation 
▪ Explorer des savoirs professionnels mobilisés dans leurs pratiques professionnelles quotidiennes 
▪ Remobiliser des savoirs professionnels identifiés, dans des situations qui leurs posent problèmes 
▪ Formaliser des savoirs professionnels implicites et le sens de leur actes professionnels – manière d’agir et 

valeurs professionnelles 
 
Contenu de la formation 
▪ Sensibilisation aux techniques d’explicitation  
▪ Atelier de développement professionnel :  Explicitation et décryptage de sens  
▪ Réflexion collective sur la mobilisation de savoirs professionnels identifiés par les participants : co-

construction de repères dans l’agir professionnel 
 
Les points forts de la formation  
Pédagogie active et participative pour permettre à chacun de s’approprier des repères opérationnels pour 

sa pratique en tant que travailleur social : 

▪ Formation sur mesure 

▪ Co-construction de repères pour sa pratique professionnelle qui permet le développement d’une culture 

professionnelle partagée 

▪ Apports techniques et pédagogiques  
▪ Présentation et expérimentation d'outils : approche de techniques spécialisées. Formations construites 

de manière à apporter aux stagiaires des repères opérationnels pour leur pratique professionnelle.  
▪ Pédagogie de valorisation, de stimulation  
▪ Techniques d’explicitation développées par Pierre Vermersch1 

 
1 Vermersch, P. (2019). L’entretien d’explicitation (9e éd. 2019). ESF sciences humaines. 
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▪ Exploitation des résultats des travaux conduits dans le cadre programme CACEPISA*, une Recherche-
Formation menée au sein du Laboratoire ESF-Lab de l’ADAC, en association avec deux laboratoires 
universitaires de recherche (CLISSIS & CIRNEF)  
 
*Coordonné par Claire JONDEAU (ADAC – Lab-FEACC.CLISSIS - CIRNEF) et Michel BINET (Lab-FEACC.CLISSIS), le Programme 
CACEPISA  – Co Analyse Conversationnelle et Explicitante des Pratiques d’Intervention Sociale à l’ADAC -  est porté par le Laboratoire 
ESF-Lab de l’ADAC, en association avec deux laboratoires universitaires de recherche en Travail social et en Sciences de l'Éducation 
: le CLISSIS et le CIRNEF. https://geacc.hypotheses.org/files/2024/07/CEA-CESF-Lab-FEACC-2024_fr_v4.pdf 

 
 

✓ Remise d’un dossier complet comportant les données techniques abordées pendant la formation, des 
ex emples de courriers ou d’actes, des schémas récapitulatifs et les notes de chacun 
✓ Un appui de consolidation est offert aux participants qui le souhaitent, pour une mise en œuvre des 
acquis, sur une période de 6 mois après la fin de l’action de formation. 

 
Modalités d’évaluation des objectifs de formation  
▪ Auto-évaluation en début et fin de formation 
▪ Evaluation en cours de formation permettant d’apprécier la progression (évaluation formative), 
▪ Co-construction de mémo points de repères  
▪ Etudes de situations professionnelles 
▪ Evaluation à chaud de la satisfaction des stagiaires 
▪ Evaluation à froid, réalisée dans un délai maximal de 6 mois après la formation, auprès du stagiaire et 

auprès de l’employeur 
 

✓ Participe au processus d’amélioration continue de nos formations 
✓ Remise d’une attestation de formation 

Nos modalités d’accueil des personnes en situation de handicap  
En tant qu’organisme engagé dans le domaine de l’intervention sociale, nous apportons une attention 
particulière à l’accueil et à l’accès des personnes en situation de handicap. 
 
Accessibilité des locaux et accessibilité pédagogique  
Si vous êtes en situation de handicap, vous voudrez bien en amont de votre inscription contacter 
directement notre référent handicap afin d’étudier plus précisément votre demande et nos possibilités 
d’accompagnement en écrivant à l’adresse mail suivante : clementine.nebouy@adac.asso.fr  
Par ailleurs, nous veillons à ce que les locaux où sont dispensées nos actions de formation soient 
accessibles aux personnes à mobilité réduite.  
 
Modalités et délai d’inscription  
Le bulletin de préinscription (téléchargeable depuis l'onglet ci-dessous) est à renvoyer au plus tard un 
mois avant le début de la formation à l’adresse mail > formation@adac.asso.fr.  
L’inscription ne sera effective qu’à réception d’une confirmation de notre part, après validation de votre 
demande. L’ADAC se réserve le droit de proposer la formation en distanciel ou sur une seconde date en 
cas d’un nombre insuffisant d’inscriptions. Si le nombre de préinscrits dépasse la capacité d’accueil, une 
seconde date sera proposée aux dernières personnes préinscrites. 

 

 

DATES 9 jours à définir 

Tarif Tarif de groupe :  sur demande 

Public concerné Equipe d’intervenants sociaux, encadrement 

Prérequis aucun 

Informations 
complémentaires 

9 jours répartis sur une période de 9 à 12 mois :  

3 jours + 2 jours + 2 jours + 2 jours – Sur site 
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